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“Dai frame per impostare e far crescere la cultura organizzativa alla leadership
diffusa: pensieri, regole, ed azioni del coordinatore di domani.”
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Sede: Centro Congressi Giovanni XXIII, Viale Papa Giovanni XXIII n. 106 — Bergamo
Responsabile Scientifico: Dott.ssa Katia Morstabilini, Responsabile Servizi Assistenziali
Humanitas Gavazzeni, Humanitas Castelli

PRESENTAZIONE DEL CONGRESSO

La cultura organizzativa rappresenta un argomento attuale e discusso, che si manifesta negli assunti
fondamentali che descrivono un’organizzazione. Attraverso comportamenti, valori e relazioni si
costruisce, ma e fissando regole, descrivendo standard, gestendo gli errori, coinvolgendo le risorse
che puo evolvere stimolando una leadership diffusa. La leadership dei capi non basta piu: e
necessario far vivere nella quotidianita la cultura organizzativa perché tutti possano dare il loro
contributo, perché si possa performare al meglio.

I coordinatore si colloca come leader capace di decifrare questo passaggio, si colloca come risorsa
strategica, che puo mettere in campo le proprie competenze organizzative e gestionali fungendo da
ago della bilancia tra 1’organizzazione e il singolo; € il coordinatore la persona capace di favorire i
processi funzionali allo scopo condiviso.

OBIETTIVI FORMATIVI

Si inaugura con questa giornata la prima di una nuova serie di eventi rivolti al coordinatore delle
professioni sanitarie, che sia infermieristico, ostetrico, tecnico e alla sua formazione manageriale.

Il coordinatore e per l'azienda sanitaria una risorsa tecnica e organizzativa a disposizione del
gruppo, e un esperto di relazioni, una persona che si mette al servizio del gruppo e che costruisce il
suo stile di leadership. All’agire del coordinatore, ai suoi atteggiamenti, le persone attribuiscono dei
significati: da questo il coordinatore deve partire per I’adesione dei collaboratori ai fini generali, ai
valori in modo da aumentare la consapevolezza e ’adesione degli stessi, superando gli interessi
individuali a favore di quelli collettivi.

Il congresso offre la possibilita di riflettere su quanto sia importante il contributo governato dal
coordinatore nella crescita e nello sviluppo della cultura organizzativa, attraverso la presentazione
di esperienze che descrivono un leader che vive nella quotidianita del proprio team pensieri, regole
ed azioni per sviluppare una leadership condivisa.
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PROGRAMMA

Registrazione dei partecipanti

Saluti istituzionali — Alessandro Liguori (Amministratore Delegato Humanitas Gavazzeni
Castelli), Massimo Castoldi (Direttore Sanitario Humanitas Gavazzeni e Castelli), Emilio
Bombardieri (Direttore Scientifico Humanitas Gavazzeni e Castelli)

Apertura dei lavori — Katia Morstabilini (Direzione Professioni Sanitarie Humanitas

Gavazzeni e Humanitas Castelli)

La importanza della cultura in Giuridica oggi essenziale nell’attivita professionale
infermieristica - Renato Mantovani (Avv. to Presidente Comitato Etico Territoriale (CET-

5) Regione Lombardia — IRCCS Humanitas Research Hospital Rozzano)

La cultura organizzativa nelle strutture Humanitas al servizio dei pazienti: qualita e
sicurezza come strumenti strategici per il coordinatore — Patrizia Meroni (Responsabile

Direzione Sanitaria e Qualita Humanitas)
Coffee break

I ruolo di coordinamento in ambito accademico: obiettivi e strategie - Beatrice

Mazzoleni (Direttrice Corso di Laurea in Infermieristica di Humanitas University)

I coordinatore e la cultura organizzativa: quali strategie per cambiarla e farla
evolvere - Annalisa Pennini (PhD in Scienze Infermieristiche e Sanita Pubblica - Sociologa

ad indirizzo economico, organizzativo e del lavoro)

Promuovere la leadership diffusa nel settore infermieristico: il ruolo del coordinatore
infermieristico - Cristian Stabile (Coordinatore Infermieristico terapia intensiva Humanitas

Istituto Clinico Catanese)

Discussione

Lunch

Borsa di Studio “Cinzia Bano”

Saluti istituzionali presidenti OPI, OPO, Ordini TSRM PSTRP Bergamo

L’APS (Acute Piani Service) in Humanitas Gradenigo: un progetto trasversale
orientato alla duplice presa in carico, professionista e persona assistita - Monica Rolfo
(Direttore dei Servizi Assistenziali Sanitari Humanitas Torino, Clinica Cellini, Clinica
Fornaca di Sessant, Presidio Ospedaliero Gradenigo, Clinica SEDES Sapientiae), Antonella
Della Sala (Infermiere responsabile APS Humanitas Gradenigo)

Esplorando nuovi orizzonti nel coordinamento: sinergie innovative tra revisione dei
processi e miglioramento continuo - Emanuele Porazzi (Direttore Master Universitario di
primo livello in Management e Funzioni di Coordinamento per le Professioni Sanitarie —
MAPS, Liuc Business School)
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Coordinatore delle professioni sanitarie ed organizzazione: leader e coach in campo
per I'apprendimento attivo - Anna Sponton (Direttore Servizi Assistenziali IRCCS

Humanitas Research Hospital Rozzano)

I coordinatore antifragile: leader o follower del suo gruppo? - Eveline Bravi

(Coordinatore tecnico riabilitazione Humanitas Gavazzeni e Humanitas Castelli)

La cultura della gentilezza per un’organizzazione in salute: la ricerca del bene nei
contesti di cura - Corrado Gervasi (Coordinatore Direzione Professioni Sanitarie Humanitas
Gavazzeni e Humanitas Castelli)

Il coordinamento come risorsa nella continuita assistenziale ostetrica - Veronica Salvi

(Ostetrica co-founder Centro medico-ostetrico Wocare)
Discussione

Chiusura dei lavori e questionario ECM

Congresso accreditato ECM per Infermiere, Tecnico Sanitario di Radiologia Medica, Tecnico

Sanitario Laboratorio Biomedico, Ostetrica/o, Fisioterapista.



