
DAI FRAME PER IMPOSTARE 
E FAR CRESCERE 
LA CULTURA ORGANIZZATIVA 
ALLA LEADERSHIP DIFFUSA: 
PENSIERI, REGOLE, 
ED AZIONI DEL 
COORDINATORE DI DOMANI

SEGRETERIA ORGANIZZATIVA
Formazione ECM - Humanitas Gavazzeni
Tel. 035.4204787
Email: formazione.ecm@gavazzeni.it

EDUCAZIONE CONTINUA IN MEDICINA
Provider Regionale Istituto Clinico Humanitas Mirasole n. 1702 
ID: 200143.1 - Il congresso ha ottenuto 4,9 crediti formativi ECM
Obiettivo nazionale: 
Integrazione tra assistenza territoriale e ospedaliera. 
Congresso accreditato ECM per Infermiere, Tecnico Sanitario di 
Radiologia Medica, Tecnico Sanitario Laboratorio Biomedico, 
Ostetrica/o, Fisioterapista, Tecnico della fisiopatologia cardiocir-
colatoria e perfusione cardiovascolare.

Per iscriversi, leggere la sezione “Modalità di partecipazione”.

SEDE DEL CORSO
Centro Congressi Giovanni XXIII 
Viale Papa Giovanni XXIII, 106 – Bergamo
Informiamo che il Centro Congressi è convenzionato con il 
parcheggio “Central Parking” sito in Via Paleocapa 3

SEGRETERIA SCIENTIFICA
Danilo Maggio
Coordinatore Infermieristico, Humanitas Gavazzeni
Federica Robotti
Coordinatore Infermieristico, Humanitas Gavazzeni

La cultura organizzativa rappresenta un argomento attuale 
e discusso, che si manifesta negli assunti fondamentali che 
descrivono un’organizzazione. Attraverso comportamenti, 
valori e relazioni si costruisce, ma è fissando regole, descrivendo 
standard, gestendo gli errori, coinvolgendo le risorse che può 
evolvere stimolando una leadership diffusa. La leadership dei 
capi non basta più: è necessario far vivere nella quotidianità la 
cultura organizzativa perché tutti possano dare il loro contributo, 
perché si possa performare al meglio.

Il coordinatore si colloca come leader capace di decifrare questo 
passaggio, si colloca come risorsa strategica, che può mettere 
in campo le proprie competenze organizzative e gestionali 
fungendo da ago della bilancia tra l’organizzazione e il singolo; 
è il coordinatore la persona capace di favorire i processi funzio-
nali allo scopo condiviso.

Si inaugura con questa giornata la prima di una nuova serie di 
eventi rivolti al coordinatore delle professioni sanitarie, che sia 
infermieristico, ostetrico, tecnico e alla sua formazione mana-
geriale.

Il coordinatore è per l’azienda sanitaria una risorsa tecnica e 
organizzativa a disposizione del gruppo, è un esperto di rela-
zioni, una persona che si mette al servizio del gruppo e che 
costruisce il suo stile di leadership.  All’agire del coordinatore, 
ai suoi atteggiamenti, le persone attribuiscono dei significati: 
da questo il coordinatore deve partire per l’adesione dei 
collaboratori ai fini generali, ai valori in modo da aumentare 
la consapevolezza e l’adesione degli stessi, superando gli 
interessi individuali a favore di quelli collettivi.

Il congresso offre la possibilità di riflettere su quanto sia impor-
tante il contributo governato dal coordinatore nella crescita e 
nello sviluppo della cultura organizzativa, attraverso la presen-
tazione di esperienze che descrivono un leader che vive nella 
quotidianità del proprio team pensieri, regole ed azioni per 
sviluppare una leadership condivisa.

GIOVEDÌ 17 OTTOBRE 2024

RESPONSABILE SCIENTIFICO
Dott.ssa Katia Morstabilini
Responsabile Servizi Assistenziali 
Humanitas Gavazzeni, Humanitas Castelli

CASTELLI
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ore 8:30 REGISTRAZIONE DEI PARTECIPANTI

ore 9:30 APERTURA DEI LAVORI
Katia Morstabilini
Direzione Professioni Sanitarie, Humanitas Gavazzeni e Humanitas Castelli

ore 9:45 LA IMPORTANZA DELLA CULTURA IN GIURIDICA 
OGGI ESSENZIALE NELLA ATTIVITÀ 
PROFESSIONALE INFERMIERISTICA 
Renato Mantovani Avv.to 
Presidente Comitato Etico Territoriale (CET- 5) Regione Lombardia – ICH Rozzano  

ore 16:30 LA CULTURA DELLA GENTILEZZA PER 
UN’ORGANIZZAZIONE IN SALUTE: 
LA RICERCA DEL BENE NEI CONTESTI DI CURA
Corrado Gervasi 
Coordinatore Direzione Professioni Sanitarie Humanitas Gavazzeni e Humanitas Castelli

ore 18:10 CHIUSURA DEI LAVORI E QUESTIONARIO ECM

ore 12:00 IL COORDINATORE E LA CULTURA 
ORGANIZZATIVA: QUALI STRATEGIE 
PER CAMBIARLA E FARLA EVOLVERE
Annalisa Pennini  
PhD in Scienze Infermieristiche e Sanità Pubblica 
Sociologa ad indirizzo economico, organizzativo e del lavoro

ore 12:00 PROMUOVERE LA LEADERSHIP DIFFUSA NEL 
SETTORE INFERMIERISTICO: IL RUOLO DEL 
COORDINATORE INFERMIERISTICO
Cristiano Stabile
Coordinatore infermieristico Terapia Sub-Intensiva ICC

ore 12:30 TBD
Monica Rolfo
Direttore dei Servizi Assistenziali Sanitari Humanitas Torino, Clinica Cellini, 
Clinica Fornaca di Sessant, Presidio Ospedaliero Gradenigo, Clinica SEDES Sapientiae

ore 11:30 COFFEE BREAK

ore 13:00 DISCUSSIONE

MODALITA’ DI PARTECIPAZIONE

DAI FRAME PER IMPOSTARE E FAR 
CRESCERE LA CULTURA ORGANIZZATIVA 
ALLA LEADERSHIP DIFFUSA: PENSIERI, 

REGOLE, ED AZIONI DEL 
COORDINATORE DI DOMANI

Giovedì 17 Ottobre ore 8:30
Centro Congressi Giovanni XXIII 

Viale Papa Giovanni XXIII, 106 – Bergamo

PROGRAMMA

ore 9:15 SALUTI ISTITUZIONALI
Alessandro Liguori
Amministratore Delegato, Humanitas Gavazzeni e Humanitas Castelli
Massimo Castoldi
Direttore Sanitario, Humanitas Gavazzeni e Humanitas Castelli
Emilio Bombardieri
Direttore Scientifico, Humanitas Gavazzeni e Humanitas Castelli

ore 10:30 IL RUOLO DI COORDINAMENTO IN AMBITO 
ACCADEMICO: OBIETTIVI E STRATEGIE 
Beatrice Mazzoleni 
Direttrice Corso di Laurea in Infermieristica di Humanitas University

ore 13:30 LUNCH

ore 14:30 COORDINATORE DELLE PROFESSIONI 
SANITARIE ED ORGANIZZAZIONE: LEADER E 
COACH IN CAMPO PER L’APPRENDIMENTO ATTIVO
Anna Sponton
Direttore Servizi Assistenziali IRCCS Humanitas Research Hospital Rozzano

ore 15:30 TBD
TBD
TBD

ore 16:00 TBD
TBD
TBD

ore 17:00 TBD
TBD
TBD

ore 15:00 ESPLORANDO NUOVI ORIZZONTI DEL 
COORDINAMENTO: SINERGIE INNOVATIVE TRA 
REVISIONE DEI PROCESSI E MIGLIORAMENTO 
CONTINUO
Emanuele Porazzi 
Direttore Master Universitario di primo livello in Management e Funzioni di 
Coordinamento per le Professioni Sanitarie – MAPS, Liuc Business School

ore 17:30 DISCUSSIONE

ore 18:00 QUESTIONARIO ECM

Congresso accreditato ECM per Infermiere, Tecnico 
Sanitario di Radiologia Medica, Tecnico Sanitario Laboratorio 
Biomedico, Ostetrica/o, Fisioterapista.

QUOTA DI ISCRIZIONE 35,00 € (28,69 € + IVA)

É richiesta l’iscrizione tramite la compilazione della 
scheda d’adesione on-line sul sito www.humanitasedu.it

Evento gratuito per i dipendenti degli ospedali del gruppo 
Humanitas.

ISCRIZIONI APERTE FINO GIOVEDÌ 10 OTTOBRE 2024

NESSUN RIMBORSO PREVISTO

MODALITA’ DI ISCRIZIONE: 
La quota dovrà essere versata entro 3 giorni lavorativi 
dall’avvenuta iscrizione, effettuando il versamento tramite 
bonifico bancario
IBAN: IT 76 J 08869 11100 000000000473 intestato a:
CLINICHE GAVAZZENI SPA
Causale: nome + cognome + Il manager in sanità - 17 otto-
bre 2024 (farà fede data valuta indicata nella ricevuta 
del bonifico).
La fattura verrà consegnata il giorno dell'evento. 

SI PREGA DI COMUNICARE ALLA SEGRETERIA I DATI 
PER LA FATTURAZIONE SE DIFFERENTI DA QUELLI 
INDICATI NELLA SCHEDA DI ADESIONE.


